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CGNG HOA xA HQI CHU NGHiA Vl¢T NAM
. DQc l~p - Tl}'do - H~nh plnic

PHONGGD&BT SaN HA
TRUONG MAM NON 17/3

S6: 01 IKHCL-MN 17.3 Di Lang, ngay 15 thang 8 ndm 2018

KEHOACH
Chi~n lugc phat tri~n ,truiJ'ng M~~ non 17/3 giai doan 2018-2023,

tam nhin den nam 2025

Can cir Luat Giao due nam 2005 va Luat sua d6i, b6 sung mot s6 diSu cua Luat" .
Giao due nam 2009;

Can cir Quyet dinh s6 7111QD- TTg ngay 13/6/2012 cua Thu nrong Chinh phu
ban hanh Chien hroc phat trien giao due 2011-2020;

Can cu Van ban hop nh~t s6 04NBHN- BGDDT ngay 24 thang 12 nam 2015
cua BQGD&DT ban hanh DiSu l~ tnrong mam non;

Can cir Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013 cua Ban ch~p hanh Trung
irong Dang (khoa XI) vS "D6i moi can ban, toan dien giao due va dao tao, dap irng
yeu cfiu cong nghiep hoa, hien dai hoa trong diSu kien kinh t@thi tnrong dinh huang
xffhQichu nghla va hQi nh~p qu6c t@";

Can cu Nghi quy@t04-NQIHU ngay 2113/2016 cua Huy~n Uy San Ha vS ti@p
t\lCnang cao ch~t luqng giao d\lCva dao t~o;

. Can cu Quy@tdinh s6 423 ngay 1610112018 cua Uy ban nhan dan tinh Quang
Ngffi vS vi~c cong nh~n TruOng Mfim non 17/3 huy~n San Ha d~t chuin qu6c gia;

TruOng Mfim non 1713 l~p k@ho~ch phM triSn nha truOng giai dO'iln2018-
2023, tfim nhin d@nnam 2025 nhu sau:

PHANI
Phan tich bBi canh va thl}'Ctr~ng cua nha truiJ'ng

I.BBi canh

TruOng Mfim Non 17/3 nguyen la Nha tre- M&ugiao Lien CO'thanh l~p tu nam
1976 t'ilixom huy~n TDP Hang Gon TT Di Lang. D@nnam 2001 truOng dugc d6i ten
thanh truOng Mfim non 17/3. Trong nhUng nam thfmg dfiu tien thanh l~p truOng1976,
vai tinh hinh kinh t@cua huy~n San Ha con nhiSu kho khan do h~u qua cua chi@n
tranh dS l'ili, nhung dugc S\l' quan tam cua Dang bQ huy~n phong trao giao d\lc tUng
buac dugc cung c6 va phat triSn. NhUng k@tqua rna nha truang d'ilt dugc trong han
40 nam qua dff chUng minh diSu do. Nha truOng dang tung buac ngay cang truang
thanh va phM triSn bSn vfrng, dffva dang se tra thanh mQt ngoi truang co ch~t luqng
giao d\lc t6t, mQt dia chi tin c~y cua cha my tre va nhan dan trong huy~n.

K@hO'ilchchi@nlugc phat triSn nha truOng giai do~n 2018-2023, tfim nhin d@n
2025 nh~m xac dinh ra dinh huang, m\lc tieu chi@nlugc va cac giai phap chu y@u
trong qua trinh v~n dQng va phat triSn, la cO' sa cho cac quy@t sach cua hQi d6ng
trucmg va hO'iltdQng cua ban giam hi~u cung nhu toan thS can bQ, giao vien, nhan
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vien nha tnrong. Xay dung va triSn khai kS hoach chien hroc cua tnrong M~m non
17/3 la heat dQng co y nghia quan trong trong viec thirc hien Nghi quyet cua chinh
phu v@d6i moi giao due m~m non.

1. Sl}'quan dim ciia chinh quy~n dla plnrong trong vi~c thuc hi~n chuong
trinh muc tieu Qu8c gia v~ cdng tac giao due

. .Dang uy va chinh quyen dia phirong r~t quan tam dSn viec thirc hien chuang
trinh muc tieu Quoc gia v@cong tac giao due tren dia ban, cu thS d6i voi tnrong Mfim
non 17/3 :

_ Quan tam d~u tu cho tnrong mot dien tich d~t rong 100 voi dien tich
5003,9m2, n~m trung tam thi tr~n Di Lang nen thuan 19i cho viec phu huynh dua don
tre hang ngay;

_Dfiu tu co sa v~t ch~t khang trang. TruOng co 10 phong hQc co d~y du trang
thiSt bi d<;1yhQc.

_ Dugc S\l'quan tam cua Dang uy, truOng da thanh l~p Chi bQ rieng tiI nam
2010 nen thu~n 19i cho vi~c lanh d<;1o,chi d<;1osau sat cac hO<;1tdQng d<;1yva hQc trong
nha truOng mQt cach co hi~u qua.

- Quan tam, chi d<;1ocac ban nganh, doan thS ph6i hQ'Pcimg dan vi truOng th\l'c
hi~n t6t cong tac xa hQi hoa giao d\lc; cong tac Ph6 c~p GDMNTENT, cong tac huy
dQng, v~n dQng tre ra lap, cham soc va giao d\lc tre tren dia ban d<;1thi~u qua.

2. Sl}'quan tam Cllacha m~ tre trong vi~c nang cao ch~t lUQ'llggiao d1}c
Dai s6ng cua nguai dan thi tr~n Di Lang noi rieng va ngum dan cua huy~n San

Ha noi chung nhUng nam g~n day tuang d6i 6n dinh. Nhi@uph\l huynh hQc sinh quan
tam dSn vi~c cham soc giao d\lc tre va da ph6i hQ'Pr~t t6t voi nha truOng trong vi~c
nang cao ch~t luqng giao d\lc, C\lthS la:

- Quan tam cho tre dung dQ tu6i dSn truOng, duy tri tY l~ chuyen c~n cua tre,
huy dQng tre dSn truOng d<;1tchi tieu.

- Ban d<;1idi~n cha my tre thuOng xuyen sinh hO<;1tdinh IcY, ph6i hQ'Pvoi Ban
giam hi~u nha truOng th\fc b.i~nvi~c cham soc giao d\lc tre, t<;10di@uki~n h6 trg cho
giao vien va tre tham gia t6t cac phong trao trong nha truOng va nganh t6 chuc.

II.Thl}'ctr~ng Cllanha truirng
1.Quy mo truirng 16'p
Nam hQc 2018 - 2019, toan truOng co 10 lap, voi t6ng s6 hQc sinh: 319.

Bang 1-Thang ke tinh sa lOp,sa tre nam 2018-2019

o

BQ
TrMI6'p

Ghi chiiSTT

3

TAngs8
HS

Nfr

Nha tre 97 46 321

S816'p



2 3 tu6i 2 24 o
31

3

3 4 tu6i 3 94 o

TC 05

54

56

27

...........: .
4 5 tu6i 2 74 36 o 37

10 319 162 o 31,9

1.1. Uu di~m

- Tai tnrong co 10 nhom lap duoc t6 clnrc ban tru 100% thuan IQ'icho viec
cham soc nuoi dirong tre .

- Cong tac huy dong tre dSn tnrong nha tre dat 46,7%, mfiu giao dat 100% da
dat chi tieu dS ra.

1.2. H~n ch~

DQ tu6i cua tre ra lap hang nam chua d6ng dSu co nam s6 tre vuot qua quy
dinh nhung co nam hoc sinh khong dli a mot dQ tu6i nen anh huang dSn cong tac
tuyen sinh, b6 tri lap va s~p xSp dQingfi,

2. Di}i ngfi can bi} quan Iy, giao vien, nhan vien

Bang 2 - Th6ng ke tinh hinh tlpi ngu CB, Gv, NV niim hoc 2018-2019

S81U'gng
? ? ,

Tudi dO'i Tudi nghe Trinh di}

T6?g BGH GV CNV <30 30- >45 <5 5-10 > 10 DH CD TH
so 45 nam nam nam

34 2 23 9 3 28 03 2 20 12 17 8 8

Nfl 2 23 8 3 28 02 2 19 12 17 8 7

Bang 3- Th6ng ke ca ceu tlpigiao vien nam h(Jc2018-2019

CBQL Giao vien - NV

TS NT MG NV Nuoi dU'O'ng

02 23 9 14 6
,

2.1. Chdt IU(lng

2.1.1. n6i vai Ccm htj quem If

T6ng s6: 02 (Trong do D~i hQc: 02; Trung c~p ly lu?n chfnh tri: 02; Dang vien:
02)

2.1.2. n6i vai giCIOvien
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_Tfmg s6: 23, nil 23. Trinh d9 chuyen mon: Dat chuan: 23/23, ty 1~100% (14
DR; 4 CD, trung cap; 5); Tren chuan: 18/23, 1)'1~78%.

- S6 giao vien hi dang vien cua tnrong: 10 1)' 1~43,5%.

Bang 4 - Sa giao vien gioi cdc cap 5 niim gfln day

Nam hoc Cap twang Cap tinh Cap quoc gia

2014-2015 15 oo
•••••••••••••••••••••••••••••••••• u u •••••••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

2015-2016 15 o o

2016-2017 15
............................................................................................................. u .

46

2017-2018 12
.......................................................................................................................................................................................................................................... ·················1·

oo
...........................................................................................................................................................................................................................................................

212018-2019 3 o

2.2. Un di~m
_Can b9 quan ly nhiet tinh, co nang hrc lanh dao t6t, co uy tin voi t~p thS.

- T~p thS sir pham la mot kh6i doan kSt, co y thirc kY lu~t t6t, co tinh thftn tv
giac,

_ Giao vien nhiet tinh quan tam dSn viec cham soc giao due tre, diroc phu
huynh tin yeu .

- NhiSu giao vien co bS day vS kinh nghiem giang day. Co m9t s6 giao vien tre
nhiet huyet va nang lire sir pham t6t. Co giao vien day gioi dat thanh tich cao.

2.3. H~n ch~
- M9t s6 giao vien nuoi con be, t~p thS chu ySu la nil nen doi khi kho khan

trong vi~c thvc hi~n m9t s6 cong vi~c.

- Giao vien bien chS dinh bien tren lap con thiSu thea diSu 1~twang mftm non.

3. Ch§t hrQ'ng ghio dl}.ctoim di~n
Bang 5- Thang ke danh gia linh v~c phat triin tre 5nam gfln day

Nam LVPTTC LVPTTCXH LVPTTM
hQc De> LVPTNT LVPTNN

tu6i

SL TS Til~ TS tre Til~ TS tre Ti 1~ TS tre Ti 1~ TS Til~
tre d~t% d~t d~t% d~t d~t% d~t d~t% tre d~t%
d~t d~t

2014- NT 87 87 100 87 100 87 100 87 100 87 100
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2015 MG 218 100 218 100 218 100 218 100 218 100 218

2015- NT 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2016 --I---

MG 208 208 100 208 100 208 100 208 100 208 100

2016- NT 76 76 100 76 100 76 100 76 100 76 100
2017

MG 188 188 100 188 100 188 100 188 100 188 100

2017- NT 95 95 100 95 100 95 100 95 100 95 100
2018

MG 204 204 100 204 100 204 100 204 100 204 100

2018- NT 97 97 100 97 100 97 100 97 100 97 100
2019

MG 222 222 100 222 100 222 100 222 100 222 100

ITu di~m: Tre duoc cham soc khoe manh, nhanh nhen, ti l~ phat triSn cac linh
vue dat,

4. CooscYvit ch§t

Biing 6 - Th8ng ke tinh hinh CO' sii v~t chat niim hoc 2018-2019

Hi~n trang S8 lU'Q'ng Di~n tich (m2)

Khufin vien

Kh8i phong hoc

1

10

5003,9

66

Ghi chu

Kh8i phong phuc VI} hoc tip 1

- Phong nghe thuat 1 68
.........................................................................................................................................................................................................................................................
Kh8i phong hanh chinh quan tr] 6

- Phong Hieu tnrong 1 14.1
.........................................................................................................................................................................................................................................................
- Phong Pho Hieu tnrong 2 27
.................................................................................,._. .

·~..Nhi·bS~········· ..·..································ ···············i·····································1"3·7····················· .

·~··Ph6~~··Y··ts······································ ···········..··i··············· 1"0:.8 .

- Van phong 1 33,84

- Phong hanh chinh
................................................................................................................................................................................................. .

..........................................................................................................................................................................................................................................................
1 19
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- Phong nhan vien 1 19

- H~ thong mroc sach 1

1451

.........................................................................................................................................................................................................................................................
-Kho 20 208
.........................................................................................................................................................................................................................................................
- Phong bao v~ 1 12

- Nha v~ sinh danh cho giao vien 2 5
.........................................................................................................................................................................................................................................................
- Nha v~ sinh danh cho tre 16 105
.........................................................................................................................................................................................................................................................
- TUOngrao 1 350m dai
.........................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................
1- San choi

.........................................................................................................................................................................................................................................................
4.1.Uu di~m
- CO'sa v~t chfit khang trang, dam bao nhu cfiu day va hoc.

- Khuon vien tnrong xanh - sach - dep, thoang mat.

- Trong lop co du d6 dung day hoc, d6 dung d6 choi dfiy du thea thong tu 02.

. - Dien tich dam bao, binh quan l Jmvtrc. Truong co cac hang muc: nha v~ sinh,
thu vien, cho que, khu phat rSn ~n dQng, von c6 tich, khu vui choi am thanh, phong
kismat dam bao nhu cfiu hoc va choi cua tre,

A4.2. H~n che.
- Truong chua co phong ngu rieng.

- BQd6 dung d6 choi mau hong, dQbSn chua cao.

III. PHAN 'rtcn cAc DIEM M~, DIEM YEU, THOI CO, THACH
THUC

1. Di~m manh
- Nha tnrong duoc S\I quan tam chi dao sau sat cua cac cfip lanh dao, chinh

quyen dia phuong.
- Truong co Chi bQnen thu~n ti~n cho vi~c Hinhd~o, chi d(;lochinh quySn th\Ic

hi~n nhi~m V\ltrong tfit ca cac ho~t dQng cua nha truOng.

- Can bQ quan ly co trinh dQ chuyen mon tren chu§.n, dff qua cac lOp chuyen
mon nghi~p V\l va ly lu~n chinh tri, co kinh nghi~m nhiSu nam trong cong tac quan IY.

- DQi ngu giao vien nhi~t tinh, nang n6 trong cong tac, 100% giao vien dat
trinh dQ dao t~o d~t chu§.n va tren chu§.n. Co nhiSu giao vien kinh nghi~m va yin
d\lng phuong phap linh ho~t sang t~o trong vi~c cham soc nuoi du5ng va giao d\lc tre
100% giao vien su d\lng thanh th~o may tinh va biSt Ung d\lng cong ngh~ thong tin
trong d~y hQc.
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- Cac Iinh VlJCkhac v@t6 chirc quan ly tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan, doan thanh nien trong nha tnrong hoat dQng hieu qua.

- Ph6i hop t6t voi phu huynh trong t~t ca cac hoat dong cua nha tnrong,

- H~ thong phong hoc va mot s6 cong trinh phu tro dam bao, khuon vien xanh,
sach, dep.

2. Di~m y~u
- CSVC chua dap irng yeu cau: phong v~ sinh cua tre ch~t chua dap irng du

nhu c~u cua tre.

- MQt s6 it phu huynh chua th~t SlJquan tam dSn viec ph6i hop voi nha tnrong
trong viec giao due hoc sinh.

3. ThOi CO'

- Dtroc SlJquan tam cua cac c~p lanh dao, Chinh quyen dia phuong, SlJdang
thuan cua t~p thS can bQgiao vien nhan vien, SlJtin nhiem cua cha my tre

- DQi ngfi can bQgiao vien duQ'cdao t~o co ban co nang IlJc chuyen mon va ky
nang su ph~m kha t6t, 100% giao vien thanh th~o trong vi~c so~n giang giao an di~n
til va Ung dvng cong ngh~ thong tin, nhi~t tinh va co trach nhi~m cao v6i cong vi~c,
100% d~t trinh dQchuan va tren chuan.

- Trinh dQdan tri cao, kinh tS cua phv huynh tuong d6i dang dSu, da s6 cac hQ
co kinh tS kha gia vi v~y phv huynh co nh~n thuc dung d~n v@vai tro cua giao dvc
d6i v6i SlJphat triSn nhan cach cua con em hQ.

- Khuon vien nha trucmg da duQ'cquy ho~ch .

4. Thach th tfC

Di~n tich cua nha truOng chua du dS phat triSn co sa h~ t~ng truOng hQCtrong
giai do~ m6i.

V~n d@d~t ra c~n tham mUll v6i dia phuong sam co kS ho~ch b6 tri them quy
d~t va huy dQngmQi nguan IlJc dS d~u tu xay dvng them phong hQcdam bao co sa v~t
ch~t va di@uki~n d~y hQc trong giai do~n t6i.

- Cac cUQccach m~ng cong ngh~ 3.0 ;4.0; 5.0 yeu c~u vS trinh dQnang IlJc cua
giao vien ngay cang cao dS ap dVng nhfrng phuong phap cham soc giao dvc m6i,
phuong ti~n d~y hQc hi~n d~i dS tre duQ'cphat triSn toan di~n v@tri tu~, thS ch~t, ky
nang s6ng d~y du nh~t va kip thai nh~t.

- Xa hQi ngay cang doi hoi cao v@ch~t IUQ'nggiao dvc trong thai Icy hQi nh~p
qu6c tS. Cham soc giao dvc tre khong chi phv thuQc nha truOng rna la trach nhi~m
gifra gia dinh, nha truOng va xa hQi.

5. Xac dluh vfiu d~ U'u tieu

- Xay dvng co sa v~t ch~t: Xay them phong hQc, cai t~o nha v~ sinh cua tre b6
tri m6i lap 1 cai ti vi co kSt n6i Internet.
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- Ap dung cong nghe thong tin trong quan li va diSu hanh dS xay dung nha
tnrong tro thanh co sa giao due " thong minh".

- Tham rmru tuyen dung du s6 hrong, du co c~u giao vien, dam bao ch~t hrong,
Nang cao ch~t hrong dQi ngii can bQ quan Iy va giao vien, tang cirong b6i du5ng va
xay dung dQi ngfi can bQ giao vien co du kha nang thuc hien d6i moi phirong phap
cham soc giao due tre, ling dung manh me cong nghe thong tin trong quan Iy va cham
soc; danh gia tre thea huang phat huy tinh tich C\IC,chu dQng sang tao cua m6i tre,

- Chu trong xay dung thirong hieu cua tirng giao vien, cua nha tnrong; tao moi
tnrong canh tranh lanh m~nh vS ch~t IUQllggiao d\lc dS phat triSn nha truOng.

pHANII

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI f)OAN 2018-2023. .
Trong sU6t qua trinh xay d\fIlg va phat triSn, truOng M~m non 17/3 la mQt .

truOng di dail vS cac phong tnlo thi dua trong huy~n. Nha truOng tUng buac phat .
triSn bSn vfmg va ngay dmg truang thanh, luon gift vfmg t~p thS Lao dQng xu~t s~c,
xay d\fIlg nha truang co ch~t IUQllggiao d\lc t6t, mQt dia chi tin c~y cua cac b~c ph\l
huynh va hQc sinh trong thi tr~n noi rieng va toan huy~n noi chung.

Ke ho~ch phat triSn nha truOng giai do~n 2018-2023 va t~m nhin xa han 2030,
nh~m xac dinh ro dinh huang, m\lc tieu chien lugc va cac giai phap chu yeu trong qua
trinh v~n dQng va phat triSn, la cO'sa quan trQng cho cac quyet sach cua HQi d6ng
truOng, ho~t dQng cua Hinh d~o truOng cung nhu toan thS can bQ, giao vien nhan vien
va tre em nha truOng. La can cll tham mUll vai Dang uy, HDND, UBND thi tr~n Di
Lang co ho~ch dinh phat triSn nha truOng. D6ng thai la kim chi nam trong vi~c xay
d\fIlg, t6 chilc th\Ic hi~n ke ho~ch nam hQc hang nam.

Xay d\fIlg va triSn khai ke ho~ch chien lugc cua truOng M~m non 17/3 la ho~t
dQng co y nghia quan trQng trong vi~c th\Ic hi~n Nghi Quyet cua Chinh phu vS d6i
mai giao d\lc m~m non, th\Ic hi~n Nghi quyet D~i hQi dang cac c~p nhi~m Icy 2015-
2020,2020-2025 dap ling yeu c~u phat triSn kinh te, xa hQi cua huy~n nha.

I. f)lNH HUONG PHAT TRIEN
1.Quy rno sB hlp, sB tre

Bang 7 -Dl;l' kiin sa lOp, sa Ire giai aO{ln2018-2023

Narn hQc NT 3 tu8i 4 tu8i 5 tu8i Toan trU'<rng

S6 S6
,
S6 tre S6

,
S6 S6

, ,
So So So lap So tre

lap tre lap lap tre lap tre

2018-2019 3 97 2 54 3 94 2 74 10 319

2019-2020 3 85 3 77 2 69 2 66 10 297

2020-2021 3 91 2 60 3 87 2 77 10 315
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2021-2022 3 78 2 59 2 63 3 106 10 306

2022-2023 3 78 3 78 2 60 2 70 10 286

2. TAm nhin
Xay dung nha tnrong co co sa v~t chftt khang trang, hien dai, dap irng moi diSu

kien day va hoc trong giai doan maio Nha tnrong co moi tnrong giao due dang tin
cay, co chftt IUQUgcham soc giao due tre t6t nhftt; Giao vien luon tv tin, nang d9ng va
luon co khat vong viron len. Phftn dftu gift vtrng tnrong dat chuan qu6c gia rmrc d9 I,
tnrong Xanh - Sach - Dep - An toan, dat kiem dinh chat IUQUgcftp d9 2.

. 3. SU m~nh
Tao dung mot moi tnrong hoc t~p than thien, co kY cirong, tinh thirong trach

nhiem, co chftt IUQUgcham soc giao due cao dS tre em diroc phat triSn toan dien,
II. cAc NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI DO~N 2018- 2023
1.Nhom phat tri~n hoat d{)ng giao dye
1.1.Chat lU'Q'ng cham soc giao dye
1.1.1. M1;lC lieu
TiSp tuc thirc hien chuang trinh giao due m~m non giup tre em phat triSn vS

thS chftt, tinh cam, tri tu~, th~m my, hinh thanh nhUng ySu t6 d~u tien cua nhan cach,
chu~n bi cho tre em vao lap m9t; hinh thanh va phat triSn a tre em nhUng chilc nang
tam sinh Ii, nang h.rcva ph~m chftt mang tinh nSn tang, nhUng kI nang s6ng c~n thiSt
phu hqp vai lila tu6i, khO'i d~y va phat triSn t6i da nhUng kha nang tiSm ~n, d~t nSn
tang cho vi~c hQca cac cftp hQc tiSp theo va cho vi~c hQc t~p su6t doi

1. 1.2. Giili phap

- Dam bao t6i da vS cO'sa v~t chftt, trang thiSt bi va d9i ngu giao vien cham soc
giao d\lc tre. S~p xSp va b6 tri du s6 IUQUggiao vien, dam bao cO'cftu giao vien tren
lap.

. - Dam bao du phong an phong ngu cho tre, phong kismat, phong chilc nang va
cac cong trinh ph\l trq. Trang bi d~y du d6 dung, d6 chO'ithiSt bi d~y hQc theo thong
tu02.

Trang tri lap hQc theo d9 rna, tiSp t\lC thvc hi~n dung chuyen dS " Lfty tre lam
trung tam" .

TiSp t\lC tich hqp giao d\lc kI nang s6ng, bao v~ moi truOng, tiSt ki~m nang
IUQUgvao cong tac cham soc giao d\lc tre ...

. Nang cao chftt IUQUgva hi~u qua giao d\lc to~m di~n, d~c bi~t la chftt IUQUg
giao d\lc d~o duc va chftt IUQUgvan hoa. D6i mai phuang phap cham soc giao d\lc
tre.

ThuOng xuyen kiSm tra cac ho~t d9ng chuyen mon trong nha truOng. D~y
m~nh ho~t d9ng kiSm dinh chftt IUQUggiao d\lc, t6 chilc b6i duang chuyen mon,
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nghiep vu cho d(>ingfi can b(>,giao vien lam cong tac kiem dinh chat lUQ11ggiao due.
T6 chirc thuc hien chuong trinh b6i dirong tlnrong xuyen cho can b(>,giao vien trong
tnrong.

D6i moi quan li each cham soc giao due tre. TiI do rna thoi thuc giao vien phai
tu hoc, tu b6i dirong, chu d(>ngtim toi, ap dung cac phuong phap cham soc giao due
tre hien dai vao bai giang cua minh tir do rna nang cao chat lUQ11ggiao due, phat trien
t6i da nhfmg pham chat va nang 19ca tirng tre.

Chu trong t6 chirc t6t cac hoat dong trai nghiem, c~o tre gi.u gi? v~ sinh trong
ngoai lap cling co, cham soc cay va hoa, di trai nghiem de tim hieu ve di tich lich sir
dia plnrong ...

- Kien toan co cau t6 chirc, phan cong b6 tri can, b(>giao vien hgp ly, phM huy
nang 19c, sa truang cua tUng CBGV phu hgp voi yeu cau.

_T6 chilc cac ho~t d(>ngthea huang lay tre lam trung tam, phat huy tinh tich
cgc, chu d(>ng,sang t~o cua tre.

+ D6i voi tre: huy d(>ngtre nha tre ra lap d~t 50% tra len, tre 5 tu6i ra lap d~t
100%, tre 5 tu6i hoan thanh chuong trinh giao d\lc m~m non, T6 chuc t6t cong tac
nuoi an ban tm.

+ D6i voi giao vien: thgc hi~n cac chi tieu vS chuyen dS, d~y t6t, thao giang,
dg gia, phong trao thi giao vien d~y gioi cac cap, phong trao viSt sang kiSn kinh
nghi~m, phong trao thi dua ...

- Th\!c hi~n chuong trinh, kS ho~ch giao d\lc thea quy dinh.
- Thgc hi~n d6i moi phuong phap cham soc tre.
- Thgc hi~n m\lc tieu Ph6 c~p giao d\lc xoa mu, Ph6 c~p giao d\lc m~m non

dung d(>tu6i.

- B6i duang cho can b(>,giao vien kiSn thuc va ky nang tuyen truySn v6i cac
b~c cha my tre va c(>ngd6ng vS cong tac giao d\lc tre.

2. Nhom phat tri~n dQi ngii
2.1. M'{lctieu phat triin a9i ngu can b9, vien chuc

, - Xay dvng d(>ingu CB-GV-NV du vS s6 lUQ11g,co tu tuang chinh tri, ph§.m
chat d~o duc tot, co nang 19c chuyen mon kha gioi, co trinh d(>tin hQc, co phong cach
su ph~m m~u mgc, t~n t\lYyeu nghS mSn tre, doan kSt th6ng nhat hoan thanh xuat s~c
nhi~m V\l cua truang. C\l thS:

. - D6i voi Can b9 quan Iy: 100% trinh d(>D~i hQc; co chUng chi ngo~i ngu va
tin hQc. Daub gia chuan hi~u truang, pho hi~u truang h~ng nam dSu dUQ'cxSp lo~i
kha tra len.

- D6i voi Giao vien: 100% trinh d(>dao t~o D~i hQC, 100% giao vien co trinh
d(>Ung d\lllg cong ngh~ thong tin vao giang d~y,100% giao vien co chUng chi Ngoai
ngu; 100% giao vien dSu duQ'~danh gia chu§.nnghS nghi~p tiI lo~i Kha tra len, tro~g
d? co 20 % giao vien duQ'cxep lo~i Xuat s~c; 100% giao vien dSu xSp lo~i Kha, T6t
ve chuyen mon nghi~p V\l, khong co giao vien xSp lo~i Trung binh; 20% giao vien d~t
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giao vien day gioi huyen tro len; 100% giao vien duoc xSp loai kha, gioi vS b6i
duong thuong xuyen,

2.2. Nhu cdu vJ aQi ngii can bo, vien chuc
Bang 8 - Nhu cliu uri ngii can br, gido vien, nhiin vien tir 2019 uin2023

Niim hoc S6 TS CBQL Giao Nhan vien
."lap CB, vien

GV,
NV

?

5 tu6i KhacNT 3 4 tuoi NVD
tu6i D

2019-2020 10 35 3 9 6 4 4 6 3
2020-2021 10 35 3 9 4 6 4 6 3
2021-2022 10 35 3 9 4 4 6 6 3
2022-2023 14 45 3 11 8 6 6 8 3

2.3. Giaiphap pluit triin uri ngii can br, ciing chiec, vien chuc
- Tang cuong cong tac tuyen truyen, giao due nham nang cao nhan thirc, trach

nhiem cua can bQ, giao vien, nhan vien nha tnrong vS vai tro, vi tri va su cc1nthiet
phai d6i rnoi can ban va toan dien giao due va dao tao, nham phat huy sire manh t6ng
hop cua t~p thS sir ph:;tmd6i vai sv nghi~p phat triSn nha truOng.

- B6i du6ng chuyen mon nghi~p V\lcho giao vien b&ngnhiSu bi~n phap: Tham
gia h9C t~p nang cao trinh dQ chuyen mon tren chu~n, dv cac lap b6i du6ng nghi~p
V\l he, dv thao giang c\lm, truOng, dV gia d6ng nghi~p, t6 chuc va tham gia hQi thi
giao vien d:;tygioi cac cc1p,dang kY tiSt d:;tyt6t, h9C t6t ...

- Di sau b6i du6ng giao vien mai ra truOng. Phc1ndc1U100% giao vien d:;tt
c~uyen mon lo:;tit6t, h:;tn chS giao vien d:;ttlo:;tikha va khong co giao vien d:;ttyeu
cau.

- T:;tomoi truOng lam vi~c vui ve, thoai mai, doan kSt va van minh dS tc1tca can
bQ giao vien cong nhan vien duQ'cphat huy hSt nang lvc, sa truOng trong cong vi~c
cua minh dS nang cao hi~u sUc1tlao dQng, gop phc1nthuc d~y chc1tluqng giao d\lc cua
nha truOng ngay cang phat triSn.

- D~y m:;tnh cong tac quy ho:;tch,xay dVng dQi ngil can bQ quan ly va giao
vien du vS s6 lUQ'ng,hQ'p ly vS co cc1u,co chc1tlUQ'ngcao, bao dam du cac chu~n vS
chfnh tri va chuyen mon theo quy dinh cua BQ Giao d\lc va Dao t:;to.

- Xay d\fllg moi truOng su ph:;tma truOng h9C truac hSt la xay d\fllg dQi ngu
can bQgiao vien, khung canh nha truOng va nS nSp h9C t~p, sinh ho:;tt.M6i co giao la
tc1mguang d:;toduc, tv h9C va sang t:;tocho tre noi theo.

- B6i du6ng chuyen mon c~o giao ~ien b&ng nhiSu hinh thuc: Dv gia, hQi
giang, thi giao vien gioi, chuyen de, trao doi h9C t~p kinh nghi~m ... Phat dQng cac
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phong trim thi dua day t6t, hoc t6t co ph~n thirong khich l~ va gop y rut kinh nghiem
dS giao vien khac phuc nhtmg t6n tai va phat huy thanh tich dat diroc. Tlnrong xuyen
b6i duong hrc hrong can b9 kS c~n va hrc hrong c6t can cua nha tnrong thong qua
thuc tiSn cong tac va tham gia cac lap dao tao, b6i dtrong do c~p tren t6 chirc.

- Thirc hien quy che dan chu trong nha tnrong, cong b~ng trong phe binh, thi
dua khen thirong thea kS hoach, giai quyet nhtrng virong m~c trong n9i b9 CBGVNV
tren co sa binh d~ng. Giai quyet kip thai va d~y du cac chS d9 chinh sach cho can b9
giao vien, tao diSu kien cho can b9 giao vien yen tam cong taco Tao b~u khong khi
lam vi~c d6ng thu~n, phM huy vai tro gUO'llgm~u trong Hinh d~o, t~o kh6i doan kSt
nh~t tri cung nhau hoan thanh xu~t s~c mQinhi~m VI). dS ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, luon gUO'llgm~u di d~u trong mQi cong vi~c. Timg
buac hoan thi~n ban than dap irng yeu c~u thai d~i cong nghi~p hoa, hi~n d~i hoa d~t
nuac va h9i nh~p qu6c tS.

3. Nh6m phat tri~n CO'sO' vit ch~t
3.1. M1;lclieu phdt tridn ca sa v(j:tchat
- Xay dlJDg truOng dam bao cO'sa v~t ch~t, trang thiSt bi thea hUOng chuftn

hoa, hi~n d~i hoa. (Jng d\lng cong ngh~ thong tin trong cham soc, cong tac quan ly
nha:truOng.

- D~u tu xay dlJDgthem phong hQc, cac cong trinh ph\l trq dS t6 chirc cac ho~t
d9ng giao d\lc hi~u qua.

3.2. Nhu cdu vJ cO'su v{it chat
Bang 9- Nhu cdu vJ adu tlr CO'su v{it chat giai aO{ln2018 ain 2023

Dan vi: tri¢u d6ng

H~ng ml}c dAu to'
,

(m2)DO'nvi So Di~n tich Thanh
tinh lO'Q'ng fAlen

Khoi phong phl}c VI} hQc tip Nha 04 240

Phong hQc Phong 04 240

KhBi phong hilDh chinh qmin
tri'

Nha v~ sinh Phong 08 160

B~ng 10- Nhu cdu vJ mua stim trang thiit hi cham soc giao dl}c tre giai aoan 2018
~2m .

Dan vi: tri¢u d6ng
Ten thi~t bi DO'nvi SBIO'Q'ng Thanh ti~n

tinh

Thi~t bi da dung theo Thong B9 14 400.000
to' 02
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Thi~t b] dung chung

Ti vi Cai 8 48.000

Thier bi am thanh B(> 01 20.000

Binh mroc nong Cai 4 16.000

, ,
A itA 2018 it_,{ 2023an__g_- ll" len 0 Inn ve au Ill" CO' suva c a guu oan en

Hang muc d§u ttr Dir ki~n nam thirc hien
- Phong hoc 2024-2025
-Nha v~ sinh 2024-2025
-Ti vi ., 2020-2021
-ThiSt bi am thanh 2021-2022
-Binh mroc nong 2024-2025

3.3. Giiii phdp phdt tridn co sa vdt chitt
- Tham rmru voi cac cfip lanh dao xay dung tnrong dam bao du s6 phong hoc

dam bao cho tre nuoi an ban tru va nha v~ sinh phu hop thea quy dinh.

- TiSp tuc b6 sung, chuan hoa trang thiet bi d6 dung d6 choi til nguon kinh phi
giao quyen tu chu thea quy dinh va yeu c~u tnrong dat chuan chfit hrong giao due cua
B(>Giao due va Dao tao,

- Huy d(>ngcac nguon lire xa h(>ithirc hien xa h(>ihoa vi~c d~u tu ca sa v~t
chfit, trang bi thiSt bi ph\lc V\lnu6i va d(;1Y.

- Gift gin va bao quan ca sa v~t chfit hi~n co, thuemg xuyen tu b6, v~ sinh
tfUCmglap, lam d~p canh quan nha truCmg.

- Quy hO(;1chm6i truemg ben trong va ben ngoai, quy hO(;1chl(;1icay xanh, hoa
canh t(;10m6i tfUemg xanh- s(;1ch-d~p thS hi~n m6i truCmg truemg h<;>cthan thi~n, h<;>c
sinh tich c\!,c.

4. Nh6m phat tri~n nguBn 11}'ctai chinh
4.1. K~ hogch va bi¢n phiLp tang ngu6n hrc tai chinh

- Huy d(>ngngu6n tai chinh til tfit ca cac ngu6n: ngan sach nha nuac va dia
phuang, v~n d(>ngnhan dan va cha m~ tre.

- Tranh thu s\!'d~u tu, ung h(>cua cac doanh nghi~p, t6 chuc chinh tri - xa h(>i.
4.2. Giiii phiLp thl!Chi¢n
- Th\!'c hi~n dung thea nguyen t~c tai chinh. Thuemg xuyen kiSm tra vi~c th\!'c

hi~n thu chi cac ngu6n; c6ng khai tai chinh dung quy dinh.

- Tuyen truySn, v~n d(>ngph\l huynh thuCmgxuyen ph6i hqp h6 trq nha truCmg
trong m<;>ihO(;1td(>ng.Ban b(;1cth6ng nhfit va thea d5i thu chi cac khoan thu h(>cua
Ban d(;1idi~n cha m~ tre.
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_Huy dQng cac nguon hrc xa hQi khac nhir: Doanh nghiep tu nhan, cac manh
thuong quan, ... h6 tro them kinh phi d@h6 tro tre khuyet t~t, tre em hQngheo.

5. Phat tri~n va quang ba thuong hi~u
Thirc hien t6t Websise nha tnrong, cung c§.p cac thong tin vS hoat dQng giao

due thong qua cac hQi nghi, diSn dan ...
Khuyen khich giao vien tich eire tham gia vao cac su kien, cac heat dQng cua

cong d6ng va cua nganh.
Xay dung thuong hieu va sir tin nhiem cua xa hQi d6i voi nha tnrong. Xac l~p

tin nhiem thuong hieu d6i voi tirng can bQ, giao vien vien chirc.

D~y manh tuyen truyen, phat huy truySn th6ng nha truOng, neu cao tinh th§.n
trach nhi~m cua m6i thanh vien d6i v6i qua trinh xay dlJllg thuang hi~u cua nha
truOng.

Lam t6t cong tac tv danh gia cua nha truOng ,thvc hi~n d§.ydu theo quy trinh
va tv danh gia dung 5 tieu chu~n, 25 tieu chi, 75 chi bao theo Thong tu
s6 S6: 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua BQ truang BQ Giao d\lC
va Dao t~o ban hanh Quy dinh vS Tieu chu~n danh gia ch§.t luqng giao d\lC va quy
trinh, chu leY ki@mdinh ch§.t luqng giao d\lc truOng m§.mnon.

_Vi~c tv danh gia ch§.t luqng truOng hQc th@hi~n tinh tv chu va tv chiu trach
nhi~m cua nha truOng trong toan bQ ho~t dQng giao d\lc theo chuc nang, nhi~m V\l
duqc giao.

PHANIII

TO CHUC THVC HI~N

.1. Ph8 bi~n k~ ho~ch
_ KS ho~ch phat tri@ngiao d\lc truOng M§.m non 1713 giai do~n 2018 - 2023

duqc ph6 biSn rQng rai t6i toan th@can bQ giao vien, vien chuc nha truOng, cO'quan
c§.ptren, Dang, chinh quySn dia phuang, ph\l huynh hQc sinh va cac t6 chuc ca nhan
quan tam dSn nha truOng.

- Niem ySt cong khai KS ho~ch t~i bang tuyen truySn.

2. Xay dl}'ngIQtrinh

2.1. Giai do~n 2018-2019
_,Tri@nkl}aiKS ho~ch dSn toan th@can bQ, giao vien, vien chuc. Bao cao len cO'

quan cap tren de xin y kien chi d~o.

- Xay dlJllg KS ho~chthvc hi~n chi tiSt cac nQi dung dS ra theo timg nam hQc.

. - Ho~n thanh cO'ban xay dlJllg va nang cao ch§.t luqng dQi ngii, tham muu b6
sung quy dat cho truOng.

- Thvc hi~n ki@mdinh ch§.t luqng c§.pdQ2.

- Duy tri truOng d~t chu~n Qu6c gia muc dQI.



2.2 Giai doan 2019-2020.
hoc.

- Xay dung KS hoach thtrc hien chi tiSt cac nQi dung dS ra theo tirng nam

,
mam.

- Tlnrc hien mua b6 sung 4 bQ d6 choi thiet bi cho kh6i nha tre va 1 lap

- Duy tri tnrong d<;ltchuan Quoc gia mire dQ1.

2.3. Giai do~n 2021-2023

- Tham muu xay dung 04 phong hoc va sir lai 8 nha v~ sinh cho tre

- Tham muu tuyen dung them 8 giao vien va 2 nhan vien d8 dap irng nhu c~u
cham soc va giao due tre

3. Phan cong trach nhi~m tirng b{}ph~n, ca nhan

3.1. Hi~u trU'<Yng

+ T6 chirc trien khai thuc hien kS hoach chien hroc toi tung can bQ, giao
vien, vien chirc nha tnrong. Thanh l?p Ban kiem tra va danh gia thirc hien kS hoach
trong tirng nam hoc. Cu thS:

+ Chi dao xay d\ffig va phe duy~t lQ trinh C\l th8 thvc hi~n kS hO<;lchphat
tri8n chung cho toan truOng.

+ T6 chuc danh gia thvc hi~n kS hO<;lchhanh dQng h~ng nam cua toan truOng
va thvc hi~n KS hO<;lchphat tri8n theo timg giai dO<;ln.

3.2. Ph6 Hi~u trU'O'ng

Theo nhi~m V\ldugc phan cong, giup Hi~u truang t6 chuc tri8n khai va chiu
trach nhi~m tUng ph~n vi~c C\l thS, d6ng thai kiSm tra va danh gia kSt qua thvc
hi~n kS hO<;lch,dS xu~t nhUng giai phap d8 nang cao ch~t lugng giao d\lc.

3.3. T8 trU'O'ng chuyen mon

+ Can cu kS hO<;lchchiSn lugc, kS hO<;lchnam h<;>ccua nha truOng d8 xay
d\ffig kS hO<;lchcong tac cua t6.

+ T6 chuc thvc hi~n kS hO<;lchtrong t6; ki8m tra danh gia vi~c thvc hi~n kS
hO<;lchcua cac thanh vien, tim hi8u nguyen nhan, dS xu~t cac giai phap d8 thvc hi~n
kS hO<;lch.

+Xay d\ffig kS hO<;lchhanh dQng C\lthS (timg nam) cua t6, trong do m6i hO<;lt
dQng c~n neu ro m\lc tieu c~n d<;lt,kSt qua, hi~u qua, thai gian va cac ngu6n Ivc
thvc hi~n.



3.4. Ghio vien, vien ch tfC

Can cir kS hoach cua t6 dS xay dung kS hoach cong tac ca nhan theo tung
nam hoc, Bao cao kSt qua thuc hien kS hoach dung thai gian quy dinh, thong tin
kip thai nhfrng virong mac nham dS ban bac, co cac giai phap dS thirc hien hieu
qua KShoach phat trien giao due nha tnrong.

3.5. Cac tA clnrc doan th~ trong nha truong

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh d9ng thtrc hien cac n9i dung lien
quan trong KShoach phat trien nha tnrong.

+ Tuyen truyen, v~n dong cac thanh vien cua doan thS, t6 chirc minh thuc
hien t6t cac n9i dung va giai phap tren, gop y voi nha tnrong dS diSu chinh, b6
sung cac giai phap phil hqp nhim th\fc hi~n t6t KSho?ch phat tri@nnha truang.

3.6. Ban d~i di~n cha m~ tre

+ He>trg tai chinh, co sa v~t chfit, nhan l\fc, v~t l\fc, cilng v6i nha truang
tuyen truySn, v~n d9ng cac b~c ph\l huynh, cac t6 chilc xii h9i, cac nha hao tam
gop ph~n th\fc hi~nm\lc tieu cua KSho?ch phat triSnnha truang.

+ Tang cuang giao d\lc gia dinh, v~n d9ng ph\l huynh hQc sinh quan tam
ph6i kSt hqp ch~t che v6i nha truang va cac l\fc lugng giao d\lc khac trong vi~c
cham soc giao d\lc tre.

PHANIV

KIENNGHJ

1. D8i VOl Dang uy, HDND, UBND

- Quan tam d~u tu cac ngu6n v6n xay dvng co sa v~t chfit truang M~mnon
17/3 theo 19trinh dS ra.

- Quan tam chi d?o cong tac xii h9i hoa giao d\lc t?i dia phuong dSgiup cho
toan xii h9i xay dvng moi truang giao d\lc lanh m?nh th6ng nhfit, ph\l huynh hQC
sinh co y thuc trach nhi~md6i v6i vi~c cham soc giao d\lc tre.

- cfip uy, chinh quySn dia phuong, h9i d6ng giao d\lc quan tam giup dO'nha
truang vS co sa v~t chfit truang hQc, t?Ongu6n v6n d6i ling, chu d~u tu nhUng
h?ng m\lc IOn;bao v~ an ninh tr~t t\1,tuyen truySn cong tac giao d\lc d?o duc hQc
sinh qua h~ th6ng thong tin d?i chung.

2. D8i VOl Phong Giao dyc va Dao t~o

- Thuang xuyen quan tam theo doi chi d?o, he>trg nha truang hoan thanh
xufits~cnhi~mV\ltheo m\lc tieu dii dSra.



Nui nhiin:

- Phong GD&DT (d~ bao cao);

- Lanh dao UBND TT (B/C)

- CB-GV-NV (d~ thtrc hien);

- Liru VP (02)

HI~U TRUONG

- Tao di@ukien cho can bQ quan ly, giao vien tham gia hoc cac lap b6i
du5ng quan Iy giao due; T6 chirc cac chuyen d@,b6i du5ng nghiep vu cho CBQL
va giao vien,

- Quan tam quy hoach, dao tao, phe duyet, tuyen dung dQi ngfi dam bao du
co c~u va s6luQ'Ilg giao vien cho nha tnrong

Tren day la KS hoach phat trien tnrong Mfrm non 17/3 giai doan 2018-2023
va tfrmnhin 2030 da dtroc thong qua Chi bQDang, HQi d6ng tnrong va t~p thS HQi
d6ng su pham. Cac bQphan, ca nhan thirc hien t6t kS hoach nay.z,


