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KE HOACH

Chién luge phat trién trudng Mam non 17/3 giai doan 2018-2023,
tam nhin dén nim 2025

Can ctr Luat Gi4o duc nam 2005 va Lut stra d6i, b6 sung mét sé diéu cua Luat
Gido duc nam 2009;

Can cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can ctr Van ban hop nhat s6 04/VBHN- BGDDT ngay 24 thang 12 nim 2015
cua Bo GD&DT ban hanh Diéu 1€ truong mam non;

Cin ct Nghi quyét s§ 29-NQ/TW ngdy 04-11-2013 ctia Ban chip hanh Trung
uong Pang (khoa XI) vé “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dép ing
yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj trudng dinh hudng
x3 hoi chi nghia va hoi nhap quéc t&”;

Cin clr Nghi quyét 04-NQ/HU ngdy 21/3/2016 ctia Huyén Uy Son Ha vé tiép
tuc nang cao chét luong gido duc va dao tao;

Can otr Quyet dinh s6 423 ngay 16/01/2018 clia Uy ban nhan dén tinh Quéng
Ngai vé viéc cong nhén Truong Mam non 17/3 huyén Son Ha dat chuin quéc gia;

Truong M?lm non 17/3 1ap ké hoach phét trién nha truong giai doan 2018-
2023, tam nhin dén ndm 2025 nhu sau:

PHAN I
Phan tich bdi canh va thue trang ciia nha truwdng

L.Boi canh

Trudng Mam Non 17/3 nguyén 12 Nha tré- Mau gido Lién Co thanh lap tir ndm
1976 tai xom huyén TDP Hang Gon TT Di Liang. Pén nidm 2001 truong dwoc dbi tén
thanh truong Mam non 17/3. Trong nhimg ndm thdng dau tién thanh lap truong1976,
v6i tinh hinh kinh t€ ctia huyén Son Ha con nhiéu khé khin do h&u qua cta chién
tranh dé lai, nhung dugc sy quan tdm cua Dang bé huyén phong trao gido duc tung
budc dugce cing cd va phat trién. Nhiing két qua ma nha trudng dat duoc trong hon
40 ndm qua da ching minh diéu d6. Nha truong dang timg budc ngay cang trudéng
thanh va phat trien bén viing, da va dang s& tré thanh mot ngdi truong cé chat luong
gido duc tot, mot dia chi tin cdy ciia cha me tré va nhan dan trong huyén.

Ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2018-2023, tAm nhin dén
2025 nham xé4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién Iugc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& cho cac quyét sach cta hoi déng
truong va hoat dong ctia ban giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gi4o vién, nhin




vién nha truong. Xay dung va trién khai k& hoach chién lugc cua truong Mam non
17/3 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia chinh
pht vé d6i méi gido duc mam non.

1. Sw quan tam cua chinh quyen dia phwong trong viéc thwe hién chwong
trinh muc tiéu Qubec gia ve cong tac giao duc

Dang ty va chinh quyen dia phuorng rat quan tam dén viéc thuc hién chuong
trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac gido duc trén dia ban, cu thé dbi voi truong Mam
non 17/3 :

- Quan tam dau tu cho truong mot dién tich dat réng 16n véi dién tich
5003,9m2, nim trung tAm thi trin Di Ling nén thuan loi cho viéc phy huynh dua don
tré hang ngay;

- Piu tu co s& vat chat khang trang. Trudng c6 10 phong hoc ¢é day du trang »

thiét bi day hoc.
- Pugc sy quan tdm cla Dang uy, trudong da thanh 1ap Chi bd riéng tir nam
2010 nén thuan loi cho viéc lanh dao, chi dao sau sat cac hoat dong day va hoc trong
nha truong mot cach c6 hiéu qua.
- Quan tam, chi dao c4c ban nganh, doan thé ph01 hgp cung don vi truong thuc

hién t6t cong tac xa hoi hoa gido duc; cong tac Phd cAp GDMNTENT, cdng tac huy
dong, van dong tré ra 16p, cham soc va gido duc tré trén dia ban dat hiéu qua.

2. Swr quan tim cida cha me tré trong vi¢c ning cao chat lrgng gido duc

Doi séng cuia nguoi dan thi tran Di Lang noi riéng va nguoi dan cua huyén Son
Ha néi chung nhitng ndm gan day tuong d6i 6n dinh. Nhleu phu huynh hoc sinh quan
tam dén viéc cham séc gido duc tré va da phéi hop rét t6t véi nha trudng trong viée
nang cao chat lugng gido duc, cu thé la:

- Quan tam cho tré ding d6 tudi dén trudng, duy tri ty 1& chuyén can cla tré,
huy dong tré dén truong dat chi tiéu.

- Ban dai dién cha me tré thuong xuyén sinh hoat dinh ky, ph01 hop véi Ban
giam hiéu nha truong thyc hién viéc cham soc gido duc tré, tao diéu kién hd trg cho
giao vién va tré tham gia t5t cac phong trao trong nha truong va nganh t6 churc.

II . Thue trang ciia nha trudng

1. Quy mo truong lop

Nim hoc 2018 - 2019, toan trudng c6 10 16p, véi tong s hoc sinh: 319.

Bing 1 - Thong ké finh sé l6p, so tré nam 2018-2019

STT| Khéi | S616p | Tongsdé | Nir | Khuyét | BQ Ghi chi
HS tat Tré/lop
1 | Nhatré 3 97 46 0 32




2 | 3tudi p) 54 24 0 27
3 | 4tudi 3 | 94 56 0 31
4 | 5téi A 74 36 0 37
TC 05 10 319 162 0 31,9
1.1. Uu diém

- Tai trudng c6 10 nhém 16p dugce t6 chirc ban trd 100% thuan loi cho viée
chdm sdéc nuéi dudng tré .

- Cong tac huy dong tré dén truong nha tré dat 46,7%, mau giao dat 100% da
dat chi tiéu dé ra.

1.2. Han ché

Do tudi cla tré ra 16p hang nim chua déng deu ¢6 nam s6 tré vuot qué quy
dinh nhung c6 ndm hoc sinh khéng du ¢ mét do tudi nén anh huéng dén cong tac
tuyén sinh, b tri 16p va sap xép doi ngl.

2. Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

Bing 2 - Thong ké tinh hinh doi ngii CB, GV, NV nam hoc 2018-2019

S6 lwong Tubi doi Tudi nghé Trinh do

Tong | BGH |GV | CNV | <30 | 30- | >45 | <5 |5-10(>10| PH | CP | TH
sO 45 < | ndm | ndm

34 2 23 9 3 28 | 03 2 20 F 13 | 17 | 8 8

N 2 23 8 | 3 28 | 02 p/ E2oR. B |17 3 &

Bing 3 - Thong ké co ciu dopi gido vién nam hoc 2018-2019

CBQL Giao vién - NV
TS NT MG NV Nudi dudng
02 23 9 14 6

2.1. Chdt luong
2.1.1. D6i v6i Cdn bé quan Iy

Téng sb: 02 (Trong d6 Pai hoc: 02; Trung cép 1y ludn chinh tri: 02; Pang vién:
02)

2.1.2. Doi véi gido vién




- Téng s6: 23, nir 23. Trinh d6 chuyén moén: Dat chuén: 23/23, ty 1€ 100% (14
PH; 4 CD, trung cép; 5); Trén chuén: 18/23, ty 1é 78%.

- S6 gi4o vién 1a dang vién cua truong: 10 ty 1¢ 43,5%.

? I{ . r *A (B8] 4 X - A A
Bing 4 — So gido vién gidi cdc cap 5 nam gan day

Nam hoc Cép truong Cép huyén Cép tinh Cép qubc gia
2014-2015 15 0 0
2015-2016 15 0 0
2016-2017 15 6 4
2017-2018 12 0 0
2018-2019 21 3 0
2.2. Uu diém

- Can b quan ly nhiét tinh, c6 néng lyc 1anh dao tdt, ¢ uy tin voi tap thé.

- Tap thé su pham 12 mot khéi doan két, c6 y thirc ky luat tot, c6 tinh than tu
giac.

- Gido vién nhiét tinh quan tam dén viéc cham séc gido duc tré, dugc phu
huynh tin yéu .

- Nhleu giao vién co bé day vé kinh nghlem glang day. Co mot sb gido vién tré
nhlet huyét va nang lyc su pham tdt. C6 gido vién day gioi dat thanh tich cao.

2.3. Han ché

- Mbt s6 gido vién nudi con bé, tap thé chu yéu 1a nit nén d6i khi khé khan
trong viéc thuc hién mot s6 cong viéc.

- Gio vién bién ché dinh bién trén 16p con thiéu theo diédu 18 truong mam non.

3. Chat lwong giso duc toan dién
Bing 5 - Thong ké dinh gid linh viee phit trién tré 5 nam gan diy

Nam LVPTTC LVPTTCXH | LVPTTM
hoc | Ps LVPTNT LVPTNN

tudi

SL | TS | Tile |TStré| Tilé | TStré¢ | Tilée |TStré| Tile | TS | Tilé
tré |dat% | dat | dat % dat dat% | dat |dat% | tré | dat %
dat dat

2014-| NT | 87 | 87 | 100 |87 100 |87 100 |87 100 (87 (100




2015 [ MG | 218 [ 100|218 |100 [218 [100 218 [100 (218 (100 [218
2015- | NT | 100 | 100 | 100 {100 (100 |100 100 |{100 100 |100 (100
e MG | 208 | 208 | 100 {208 [100 |208 100 (208 100 |208 |100
2016- NT | 76 | 76 | 100 |76 100 |76 100 |76 100 (76 |100
oo MG | 188 | 188 | 100 [188 |[100 |188 100 [188 100 |188 (100
2017- NT | 95 [ 95 [ 100 |95 100 |95 100 |95 100 |95 |100
b MG | 204 | 204 | 100 |204 |[100 (204 100 |204 (100 |204 (100
2018-| NT | 97 | 97 | 100 |97 100 |97 100 |97 100 |97 |100
gt MG [ 222 | 222 | 100 |222 |100 (222 100 (222 |100 |222 (100

Uu diém: Tré duoc chim séc khoe manh, nhanh nhen, ti 1¢ phét trién céc linh

vuc dat.

4. Co sé vat chat

Bing 6 - Thong ké finh hinh co sé vit chit nim hoc 2018-2019

Hién trang S6 lwgng | Dién tich (m2) Ghi chii
Khuon vién 1 5003,9
Khoi phong hoc 10 66
Khdi phong phuc vu hoc tap 1
- Phong nghé thuat 1 68
Khoi phong hanh chinh quan tri 6
- Phong Hiéu trudng 1 14.1
- Phong Phé Hiéu truéng 2 27
- Véan phong 1 33,84
- Nha bép 1 137
- Phong Y té 1 10,8
- Phong hanh chinh 1 19




- Phong nhéan vién 1 19

- Kho 20 208

- Phong bao vé 1 12

- Nha vé sinh danh cho giéq vién 2 5

- Nha vé sinh danh cho tré 16 105

- Tudng rao 1 350m dai
- Hé théng nudce sach 1

- Sén choi 1 1451

4.1.Uu diém

- Co s& vt chét khang trang, ¢&dm bao nhu cau day va hoc.

- Khuén vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong 16p c6 dit d6 ding day hoc, d6 dung d6 choi day di theo thong tu 02.

- Dién tich dam bao, Binh quan 13m2/tré. Truong cé cac hang muc: nha vé sinh,

thu vién, chg qué, khu phat rén 4n ddng, von co tich, khu vui choi 4am thanh, phong
kismat dam bao nhu cau hoc va choi cua tré.

4.2. Han ché.
- Truong chua cé phong ngu riéng.
-Bo dd ding d6 choi mau hong, d6 bén chua cao.
_III. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO, THACH
THUC
1. Piém manh

- Nha truong dugc su quan tim chi dao siu st ciia cac cdp lanh dao, chinh
quyén dia phuong.

- Truong c¢6 Chi bd nén thuén tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyeén thuc
hién nhiém vu trong tt ca cac hoat dong cia nha truong.

- Can bd quan ly 6 trinh d§ chuyén mén trén chudn, d4 qua céc 16p chuyén
mén nghiép vu va ly luén chinh tri, c6 kinh nghiém nhiéu nam trong cong tac quan ly.

- D6i ngili gido vién nhiét tinh, nang nd trong cong tac, 100% gido vién dat
trinh d6 dao tao dat chudn va trén chuin. C6 nhidu gido vién kinh nghiém va vén
dung phuong phép linh hoat séng tao trong viéc chdm séc nubdi dudng va gido duc tré

100% gido vién sir dung thanh thao mdy tinh va biét img dung cong nghé thong tin
trong day hoc.




- Céc linh vyc khac vé t6 chitc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan, doan thanh nién trong nha trudng hoat dong hiéu qua.

- Phéi hop t6t v6i phu huynh trong t4t ca cc hoat dong ctia nha truong.

- Hé théng phong hoc va mot sb cong trinh phu trg dam bao, khuén vién xanh,
sach, dep.

2. Piém yéu
- CSVC chua d4p tng yéu cau: phong vé sinh cta tré chat chua dap ung du
nhu cau cua tré.

- Mot sb it phu huynh chua that sy quan tdm dén viéc phéi hgp v6i nha truong
trong viéc gido duc hoc sinh.

3. Thoi co

- Puoc su quan tdm cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su dong
thuén cta tap thé can bd gido vién nhan vién, sy tin nhiém ctia cha me tré

- D61 ngii can bd gido vién dugce dao tao co ban cb nang lyc chuyén mén va k§y
ning su pham kh4 tét, 100% gido vién thanh thao trong viéc soan giang gido 4n dién
tr va img dung cdng nghé théng tin, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao véi cong viéc,
100% dat trinh do chun va trén chuén.

- Trinh d¢ dén trf cao, kinh t€ ciia phu huynh twong dbi ddng déu, da sé céc ho
co kinh té kha gia vi vy phu huynh c6 nhén thirc ding din vé vai tro cia giao duc
ddi véi sy phét trién nhan céch clia con em ho.

- Khuén vién nha truong da duoc quy hoach .
4. Thach thirc

Dién tich clia nha truong chua du dé phat trién co s ha tang trudng hoc trong
giai doan méi.

Véan d dit ra cAn tham muu véi dia phuong sém c6 ké hoach bé tri thém quy
dat va huy dong moi nguén lyc dé dau tu xay dung thém phong hocdam bao co s& vat
chat va diéu kién day hoc trong giai doan téi.

- Cac cudc cach mang cong nghé 3.0 ;4.0; 5.0 yéu cau vé trinh do nang luc cua
gido vién ngay cang cao dé ap dung nhimng phuong phdp chim séc gido duc moi,
phu’orng tién‘day hoc’hién dai de tré giuqc phat trién toan dién veé tri tug, thé chat, ky
nang song day du nhat va kip thoi nhat.

- X4 hdi ngay cang doi héi cao vé chat lugng gido duc trong thoi ky hoi nhap
qudc té. Cham séc gido duc tré khong chi phu thudc nha truong ma 1a trach nhiém
gifta gia dinh, nha trudng va xa hoi.

5. X4c dinh vAn d& wu tién

_-Xay dung co s¢ Vg?lt chét: Xay thém phong hoc, cai tao nha vé sinh cua tré b
tri moi 16p 1 cdi ti vi ¢ két noi Internet.




- Ap dung cong nghé thong tin trong quan 1i va diéu hanh dé xay dung nha
truong tré thanh co sg gido duc “ thong minh”.

- Tham muu tuyén dung du sé lugng, du co ciu gi4o vién, dim bao chat luong.
Nang cao chit lugng ddi ngu can bg quan ly va gido vién, tang cuorng bdi dudng va
x4y dung do6i ngii can by gido vién c6 du kha ning thuc hién dbi méi phuwong phap
cham séc gido duc tré, mg dung manh mé& cong nghé thong tin trong quan ly va cham
soc; danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cyuc, chu dong sang tao cua moi tré.

- Chii trong xdy dung thuong hi€u cua timg giao vién, cua nha truong; tao moi
truong canh tranh lanh manh vé chat luong gido duc dé phat trién nha truong.

PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2018-2023

Trong suot qua trinh xay dung va phat trién, trudong Mam non 17/3 1a mot
truong di dau vé cac phong trio thi dua trong huyén. Nha truong timg budc phat '
trién bén vimng va ngay cang trudng thanh, lu6n gilr vimg tap thé Lao dong xuét sic,
xdy dung nha trudong co chat luong gido duc tot, mot dia chi tin cdy ctia cac bac phy
huynh va hoc sinh trong thi tr4n noéi riéng va toan huyén néi chung

K¢é hoach phat trién nha truong giai doan 2018-2023 va tam nhin xa hon 2030,
nhim xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong
trudmg, hoat dong ctia 13nh dao truong ciing nhu toan thé can bd, gido vién nhan vién
va tré em nha truong. La can cir tham muu v6i Dang ty, HDND, UBND thi tran Di
Lang c6 hoach dinh phat trién nha truong. Pong thoi 13 kim chi nam trong viéc xay
dung, t6 chirc thuc hién ké hoach niam hoc hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Mam non 17/3 la hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét cia Chinh phu vé d6i
mdi gido dyc mam non, thyc hién Nghi quyet Dai héi dang cac cap nhiém ky 2015-
2020, 2020-2025 d4p tmg yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua huyén nha.

I. PINH HUONG PHAT TRIEN
1. Quy md s6 16p, so tré
Bing 7 - Du kién sé 10p, sé tré giai doan 2018-2023

Nam hoc NT 3 tudi 4 tudi 5 tudi Toan truong
S6| Sb6| S&|Sétre| S8| S8| S| Sb|Sblép| Sbtre
16p| tré| 16p l6p| tré| l6p| tré
2018-2019 | 3 97| 2 54 3 94| 2 74| 10 319
2019-2020 | 3 85) .3 il 69| 2 66| 10 297

2020-2021 s 19 2 60 3 87 2 771 10 315




2021-2022 3 |78 p 39 2 63| 3 106 10 306

2022-2023 3 |78 3 781 2 60 2 701 10 286

2. Tam nhin

Xay dung nha tru(‘mg ¢ co s& vat chat khang trang, hién dai, dap ing moi didu
kién day va hoc trong giai doan méi. Nha trudng c6 méi truong gido duc dang tin
cdy, ¢6 chat luong chiam séc gido duc tré tSt nhét; Gido vién ludn tu tin, nang dong va
ludn c6 khat vong vuon 1én. Phin déu giir vimg truong dat chuan qudc gia mirc do I,
truong Xanh - Sach - DPep - An toan, dat kiém dinh chét lugng cép do 2.

3. Sir ménh
Tao dung mdt mdi truong hoc tép than thién, cdé ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chét lugng chim séc gido duc cao dé tré em dugc phét trién toan dién.

II. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI DOAN 2018 -2023
1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Chat lwgng chim séc giao duc

1.1.1. Muc tiéu

T1ep tuc thuc hién chuong trinh gido duc mam non gidp tré em phat trién vé
thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yeu t6 ddu tién cua nhan cach,
chudn bi cho tré em vao 16p mét; hinh thanh va | phat trién & tré em nhiing chirc nang
t4m sinh li, néng lyc va pham chit mang tinh nen tang, nhiing ki néng song can thlet
phu hop véi lta tudi, khoi déy va phat trién t6i da nhimng kha nang tiém 4n, dit nén
tang cho viéc hoc & cac cap hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi.

1.1.2.Giai phap

- bam bao t01 da vé co s& vt chat trang thiét bi va doi ngii gido vién chdm séc
gido duc tré. Sap xép va bd tri du sb luong gido vién, dam bao co cau gido vién trén

16p.
- Bam bao du phong én phong ngu cho tré, phong kismat, phong chirc nang va

céc cong trinh phu trg. Trang bi ddy du d6 dung, dd choi thiét bi day hoc theo théng
tu 02.

Trang tri 16p hoc theo d0 mé, tiép tuc thuc hién dung chuyén dé « Liy tré lam
trung tam” .

Tiép tuc tich hop gido duc ki nang song, bao vé moi truong, tiét kiém nang
lurong vao cong tac cham séc gido duc tré...

Nang cao chét lugng va hiu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong
gido duc dao dic va chét luong vin hoa. Ddi méi phuong phap cham s6c gido duc
tre.

Thuong xuyén kiém tra céc hoat dong chuyén mén trong nha trudng, Pay
manh hoat déng kiém dinh chét lugng gido duc, t& chuc bdi dudng chuyén mon,
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nghiép vu cho d6i ngii can bo, gido vién lam cOng tac kiém dinh chét luong gido duc.
Tb chitc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can b9, gido vién trong
truong.

D4i méi quan li cach cham séc gido duc tré. Tir 46 ma thdi thuc gido vién phai
tu hoc, tu bdi dudng, chii dong tim toi, 4p dung cac phuong phap chidm soc gido duc
tré hién dai vao bai giang cua minh tr @ ma nang cao chat lugng gido duc, phat trién
t6i da nhitng phim chét va ning luc & timg tré.

Chu trong t6 chirc tot cdc hoat dong trai nghiém, cho tré giir gin vé sinh trong
ngoai 16p cung cd, chim sdéc cdy va hoa, di trai nghiém dé tim hiéu vé di tich lich st
dia phuong...

- Kién toan co céu to chirc, phan cong bb tri cén bd giao vién hop ly, phat huy
nang luc, s& trudng cia timg CBGV pht hop véi yéu cau.

-Té chitc cac hoat dong theo hudng liy tré 1am trung tim, phéat huy tinh tich
cuc, chu déng, sang tao cua tre.

+ Pébi v6i tré: huy dong tré nha tré ra 16p dat 50% tr¢ 1€n, tré 5 tu01 ra 16p dat
100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non, Té chirc tot cong tac
nuodi &n ban tra.

+ Péi véi gido vién: thuc hién cac chi tiéu vé chuyén d&, day tbt, thao giang,
du gio, phong trao thi gido vién day gidi cac cap, phong trdo viét sang kién kinh
nghiém, phong trao thi dua ..

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gigo duc theo quy dinh.

- Thyc hién d6i méi phuong phap chim séc tré.

- Thyc hién muc tiéu Phd cap gidao duc xdéa mu, Pho cap gido duc mam non
dung do tuoi.

- Bbi dudng cho cén bo, gido vién kién thic va k§ nang tuyén truyén véi cac
bac cha me tré va cong dong ve cong tac gido duc tré.

2. Nhom phat trién doi ngi
2.1. Muc tiéu phat trién dji ngii cdn b, vién chirc
- Xay dyng ddi ngi CB-GV-NV du vé s6 lugng, cb tu tudng chinh tri, phdm

chit dao dirc t6t, c6 nang luc chuyén mon kha gi6i, c6 trinh d¢ tin hoc, c6 phong cach

su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két thdng nhat hoan thanh xuét séc
nhiém vu ciia trudng. Cu thé:

- Péi véi Can bd quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc; c6 ching chi ngoai ngit va

tin hoc. Panh gia chuan hiéu truéng, phé hiéu truéng hiang nim déu dugc xep loai
kha tré 1én.

- D6i v6i Gido vién: 100% trinh dd dao tao Dai hoc, 100% gido vién c¢6 trinh
d¢ Ung dung cong nghé thong tin vao giang day,lOO% gido vién c6 chimng chi Ngoai
ngit; 100% gi4o vién déu duoc danh gia chuan nghé nghlep tir loai Kha tré 1én, trong
do6 c6 20 % gido vién dugc xép loai Xuét séc; 100% giao vién déu xép loai Kha, Tét
vé chuyén mén nghiép vu, khéng c6 gido vién xép loai Trung binh; 20% gido vién dat
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gido vién day gi6éi huyén tré 1én; 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi
dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé dgi ngii can bo, vién chirc
Bing 8 - Nhu cau dpi ngii cdn bé, gido vién, nhén vién tic 2019 dén2023

Nimhoec | SO | TS |CBQL | Gido Nhén vién
16p | CB, vien
GV,
NV
NT |3 [4tui |5tudéi |NVD |Khéc
tuodi D
2019-2020 (10 |35 |3 9 6 4 4 6 3
2020-2021 |10 |35 |3 9 4 6 4 6 3
2021-2022 |10 |35 |3 9 4 4 6 6 3
2022-2023 |14 |45 |3 11 |8 6 6 8 3

2.3. Gidi phdp phit trién di ngii cin bj, cong chirc, vién chirc

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc nhém nang cao nhan thuc, trach
nhiém cla can bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai trd, vi tri va su cn thlet
phai dbi méi cin ban va toan dién giao duc va dao tao, nham phét huy strc manh téng
hop ctia tap thé s pham dbi vé6i sur nghiép phat trién nha trudng.

- B6i duong chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép: Tham
gia hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén trén chuén, du cac 16p boi duong nghiép
vu he, du thao glang cum, trudng, dyu gio dong nghlep, t6 chirc va tham gia hoi thi
gido vién day gioi cac cip, ding ky tiét day t6t, hoc tt..

- bi sau b01 dudng gido vién méi ra truong. Phan ddu 100% gido vién dat
chuyén moén loai t6t, han ché gido vién dat loai kha va khéng cé gido vién dat yéu
cau.

- Tao mdi trudng 1am viée vui vé, thoai mai, doan két va van minh dé tit ca can
bd gido vién cong nhan vién dugc phat huy hét nang luc, s¢ truong trong cong viéc
clia minh dé nang cao hiéu suat lao dong, gép phan thiic ddy chat luong gido duc cia
nha trudng ngdy cang phat trién.

- Day manh cong tac quy hoach, xay dung d6i ngli cdn bo quan ly va glao
vién du vé s6 lugng, hop 1y vé co cau, ¢ chét lugng cao, bdo dam du cac chudn vé
chinh trj va chuyén mén theo quy dinh ctia B§ Gi4o duc va Pao tao.

- Xay dung moi truong su pham & trudng hoc trude hét 1a xay dung doi ngfi
can b gido vién, khung canh nha truong va né nep hoc tap, sinh hoat. Mdi ¢6 gido 1a
tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho tré noi theo.

- Bdi duong chuyen modn cho gido vién bing nhiéu hinh thirc: Du gio, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyen dé, trao di hoc tap kinh nghiém... Phat dong céc
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phong trao thi dua day tdt, hoc tot c6 phan thudng khich 1& va gép y rit kinh nghiém
dé gi4o vién khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat dugc. Thuong xuyén
boi dudng lyc lugng can bo ké can va luc lugng cbt can cua nha truong thong qua
thuc tién cong tac va tham gla céc 16p dao tao, bdi dudng do cép trén td chuc.

- Thuc hién quy ché dén chu trong nha trudng, cong béng trong phé binh, thi
dua khen thudng theo ké hoach, giai quyét nhiing vuéng mdc trong n6i b CBGVNV
trén co s& binh dang Giai quyét kip thoi va dly du cac ché do chinh sach cho can b
gido vién, tao diéu kién cho cén bo gido vién yén tam cong tac. Tao bau 'khong khi
lam viéc dong thuan, phét huy vai tro0 guong mau trong lanh dao, tao khéi doan két
nhét tri ciing nhau hoan thanh xut séc moi nhiém vu dé ra.

- Phét huy vai tro cd nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Timg
budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc va hoi nhap quoc té.

3. Nhém phat trién co sé vat chat

3.1. Muc tiéu phdt trién co s6 vt chat

- Xay dyng truong dam bao co so vat chét, trang thiét bj theo huéng chuén
hoa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong cham séc, cong tac quan ly
nha truong.

- Pau tu xdy dyung thém phong hoc, cac cong trinh phu trg d t6 chitc cac hoat
dong gido duc hi€u qua.

3.2. Nhu ciz“u Vé co sé vit chiit

Bing 9- Nhu ciu vé diu tw co sé vit chiit giai doan 2018 dén 2023
Pon vi: triéu dong

Hang muc dau tw Pon vi S0 | Dién tich (m?®) | Thanh
tinh lwong tién
Khoi phong phuc vu hoc tip Nha 04 240
Phong hoc Phong 04 240
Khoi phong hanh chinh quan
tri
Nha vé sinh Phong 08 160

Bang 10- Nhu cau vé mua sim trang thiét bi chim séc gido duc tré giai doan 2018
dén 2023

Don vi: triéu dong

Tén thiét bi Pon vi So lwong Thanh tién
tinh
Thiét bi do dung theo Thong Bo 14 400.000
tw 02
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Thiét bi dung chung

Ti vi Cai 8 48.000
Thiét bi m thanh Bo 01 20.000
Binh nudc néng Cai - 16.000

Bing 11- Dw kién 19 trinh vé diu tw co sé vit chit giai doan 2018 dén 2023

Hang muc diu tu Dv kién nim thuc hién
- Phong hoc 2024-2025
-Nha v¢ sinh 2024-2025
-Ti vi '- 2020-2021
-Thiét bi 4m thanh 2021-2022
-Binh nudc néng 2024-2025

3.3. Giai phap phat trié:n co 56 vt chat ,
- Tham muu véi céc cap lanh dao xay dung trudong dam bao du s6 phong hoc
dam bao cho tré nu6i dn ban tri va nha vé sinh phu hop theo quy dinh.

- Tlep tuc bb sung, chudn héa trang thiét bi d6 dung d choi tir ngudn kinh phi
giao quyén tu chi theo quy dinh va yéu cau truong dat chudn chét luong gido duc cua
B4 Giao duc va Pao tao.

- Huy dong céc ngudn luc x3 hdi thuc hién x4 hoi héa viéc dau tu co s& vat
chit, trang bi thiét b phuc vu nuoi va day.

- Gitt gin va bdo quan co s¢ vat chat hién cé, thudng xuyén tu bd, vé sinh
truong 16p, lam dep canh quan nha trudng.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoa1 quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao méi trudng xanh- sach- dep thé hién méi truong truong hoc théan thién, hoc
sinh tich cyc.

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh
4.1. Ké hoach va bién phdp ting nguon lyc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nuéc va dia
phuong, van dong nhin dan va cha me tré.

- Tranh thi su dau tu, ing ho cua cac doanh nghiép, td chirc chinh tri - x4 hoi.

4.2. Gidi phap thuc hién

- Thyuc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
h1en thu chi cdc nguoén; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyen truyén, van dong phu huynh thuong xuyén phéi hop hd tro nha truong
trong moi hoat dong. Ban bac théng nhit va theo ddi thu chi cic khoan thu hd cta
Ban dai dién cha me tré.
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- Huy dong cac nguén luc xa hdi khac nhu: Doaph nghiép tu nhan, cac manh
thuong quan, ... ho trg thém kinh phi dé ho trg tré khuyét tat, tré em ho ngheo.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Thuc hién t6t Websise nha trudng, cung cép cac thong tin vé hoat dong gido
duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyeén khich gido vién tich cuc tham gia vao céac su kién, cac hoat dong cua
cOng dong va ciia nganh.

Xay dung thuong hi€u va su tin nhiém cta xa hoi d6i véi nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu doi véi timg cén b, gi4o vién vién chuc.

Péy manh tuyén truyén, phét huy truyén théng nha trudong, néu cao tinh than

trach nhiém ctia mdi thanh vién doi voi qué trinh xay dung thuong hiéu cua nha .

truong.

Lam tét cong tac ty danh gia cua nha truong ,thuc hién day du theo quy trinh ‘

va tu danh gia dung 5 tiéu chudn, 25 tiéu chi, 75 chi bao theo Thong tu
6 S6: 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua Bo truong Bo Gido duc

va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia chit luong gido duc va quy
trinh, chu k¥ kiém dinh chat luong gido duc truong mam non.

- Viéc tu danh gia chét luong trudng hoc thé hién tinh tu cht va tu chiu trach
nhiém cta nha trudng trong toan bd hoat dong gido duc theo chirc nang, nhiém vu
dugc giao.

PHAN III
TO CHUC THUC HIEN
1. Phd bién ké hoach

- Ké hoach phit trién gido duc truong M3im non 17/3 giai doan 2018 - 2023
dugc phod bién rong rdi tdi toan thé can bd gido vién, vién chirc nha truong, co quan
cép trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan
quan tam dén nha truong.

- Niém yét cong khai K& hoach tai bang tuyén truyén.
2. Xay dung 10 trinh
2.1. Giai doan 2018-2019

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bd, gido vién, vién churc. Bao céo lén co
quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo ting ndm hoc.

- Hoan thanh co ban xdy dung va nang cao chét luong d6i ngfi, tham muu bd
sung quy dat cho trudong.

- Thyc hién kiém dinh chét luong cr?ip do 2.

- Duy tri truong dat chuin Quéc gia mirc d6 1.




2.2 Giai doan 2019-2020

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tung nam
hoc.

- Thyc hién mua bo sung 4 bd db choi thiét bi cho khdi nha tré va 1 16p
mém.

- Duy tri trudng dat chuin Quéc gia muc do6 I.

2.3. Giai doan 2021-2023

- Tham muu xay dyng 04 phong hoc va sir lai 8 nha v€ sinh cho tré

- Tham muu tuyén dung thém 8 gido vién va 2 nhan vién dé dap ttng nhu cau
cham séc va gido duc tré

3. Phén cong trach nhiém tirng b phan, c4 nhan

3.1. Hiéu truong

+ T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugce t6i timg can bd, gido

vién, vién chirc nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nidm hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudong.

+ T4 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cla toan truong
va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2. Pho Hiéu truéng

Theo nhi¢ém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truorng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém tu'ng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, d& xut nhitng giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

3.3.Té truedng chuyén mon

+ Cén ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay
dung ké hoach cdng tac cia to.

+ T4 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua té, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va céc ngudn luc
thuc hién.



3.4. Giao vién, vién chire

Cén ctr ké hoach cta té dé xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg
nam hoc. Bdo céo két qua thyc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, théng tin
kip thoi nhing vuéng mic nhdm dé ban bac, c6 céc giai phép dé thuc hién hiéu
qua Ké hoach phét trién gido duc nha truong.

3.5. Cic to chirc doan thé trong nha truong

+ Hang nam xdy dung chuong trinh hanh déng thyuc hién céc ndi dung lién
quan trong K& hoach phét trién nha truong.

+ Tuyén truyén, vén dong céc thanh vién ctia doan thé, td chirc minh thuc
hién t6t cac ni dung va giai phap trén, g6p y voi nha truong dé diéu chinh, bd
sung céc giai phap phu hgp nham thuc hién t6t K& hoach phét trién nha truong.

3.6. Ban dai dién cha me tré

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung véi nha trudng

tuyén truyén, van dong cac bic phu huynh, cac td chirc xi héi, cdc nha hao tim
g6p phan thue hién muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
phéi két hop chit ch& véi nha truong va cac luc lugng gido duc khéc trong viéc
cham séc gido duc tré.

PHAN IV
KIEN NGHI
1. B6i véi Ping iy, HDND, UBND

- Quan tdm dau tu cac ngudn vén xdy dung co s& vat chat truong Mam non
17/3 theo 1§ trinh dé ra.

- Quan tdm chi dao cong tac xa hdi héa giao dyc tai dia phuong dé gitp cho
toan xa hoi xdy dung méi trudng gido duc lanh manh théng nhét, phu huynh hoc
sinh ¢6 y thirc trach nhiém déi véi viéc cham sdc gido duc tré.

- Cép ly, chinh quyén dia phuong, hoi dong gido duc quan tdm gitp d& nha
trudng vé co sé vét chat truong hoc, tao ngudn vén dbi mg, chu dau tu nhiing
hang muc 16n; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai chung.

2. Pbi véi Phong Giio duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo di chi dao, hé tro nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vy theo muc tiéu d3 dé ra.




- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; Té chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL
va gido vien.

- Quan tdm quy hoach, d4o tao, phé duyét, tuyén dung doi ngii dam bao du
co cAu va sb luong gido vién cho nha truong

Trén day 1a Ké hoach phat trién truong Mam non 17/3 giai doan 2018-2023
va tdm nhin 2030 d4 dugc théng qua Chi bd Dang, Hoi ddng truong va tap thé Hoi
dong su pham. Céc bd phén, ¢4 nhén thyc hién tdt ké hoach nay./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&PT (dé bao céo); /m
p0 204
- Lanh dao UBND TT (B/C) /,(;"’ N
) #
- CB-GV-NV (dé thuc hién); 13
g
- Luu VP (02) \o ‘
-\?&O 0"‘.}
1 5 3
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